
Presentation Abstract 

• The Public Health Early Years Program of Nova Scotia has recently received significant public 
health enhancements aimed at advising early years programming across Nova Scotia.  These 
enhancements include the integration of Infant Feeding Specialists and Baby-Friendly Initiative 
(BFI) health promoters into multidisciplinary teams. These teams will work alongside our 
expanding public health nursing compliment and newly introduced social worker positions.  Dr. 
Sommers and Ms. Marcia DeSantis will discuss the critical role of leadership and vision in 
advancing public health early years programming to better support population needs in Nova 
Scotia.  This presentation will highlight how strategic leadership can drive the successful 
implementation of these enhancements and the impact on improving breastfeeding rates and 
over health outcomes of family in Nova Scotia.

Objectives: 

• Objective 1:  Enhancing Public Health System Integration and Collaboration

• Focusing on opportunities for health system redesign and transformation while ensuring that 
public health is a key partner, connector and collaborator withing the broader health system of 
Nova Scotia.  Highlighting the importance of public health in addressing the root causes of poor 
health, improving health outcomes and securing buy in and funding through visibly and evidence-
based business planning.  (this incorporates the first four points)

• Objective 2: Strengthening Leadership and Communication for Public Health Advancement

• Emphases the role of leadership in championing public health initiatives and the importance of a 
solid communication plan to advance public health initiatives and the importance of a solid 
communication plan to advance public health work.  It focuses on removing obstacles to effective 
public health practice and ensuring that leaders act as agents of change, advocating for and 
driving the public health agenda forward. (this incorporates the fifth and sixth point)
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Plan Action for Health 2022-2026
• Plan stratégique d’interventions en santé publié en Nouvelle-Écosse en 2022 

• Description de six solutions pour transformer les soins de santé dans la 
province

• Travaux de santé publique transcendant les six solutions 

• Pleins feux sur la Solution six : examiner les facteurs ayant une incidence sur 
la santé et le bien-être

Orientations stratégiques
▪ Transformation de la santé publique

▪ Soutien au système de soins de santé

▪ Investissement dans les catalyseurs de système 

▪ Santé de la population et réduction des inégalités 



Trouver des occasions à saisir 
• Maximiser les occasions à saisir au sein des stratégies et mandats 

gouvernementaux existants et à venir 
• Utiliser une approche systémique et positionner Santé publique dans les occasions plus 

vastes de transformation du système de santé  

• Mettre en adéquation les travaux actuels et les améliorations au programme 
souhaitées

• Évaluer les possibilités de financement, harmoniser la demande avec des 
propositions fondées sur des données probantes et les priorités provinciales en 
matière de santé
• Trouver des alliés au sein du gouvernement pour appuyer ce travail 
• Les normes de l’IAB étant fondées sur des données probantes et reconnues à l’échelle 

internationale, elles offrent la structure, les modèles et les mesures nécessaires pour que la 
direction fasse avancer le travail



Régie de la santé de la Nouvelle-Écosse – Santé 
publique • Province divisée en quatre « zones santé »

• Ouest, Centre, Nord et Est

• Équipes provinciales de Santé publique 
• Science et rendement du système 
• Politiques et planification stratégiques 
• Unités mobiles de Santé publique

• Principaux volets du programme de santé publique :
• Petite enfance 
• Communautés en santé 
• Protection de la santé – Maladies à déclaration obligatoire et 

vaccination
• Préparation aux situations d’urgence en santé publique

* Les normes des programmes provinciaux implantés par 
zone tiennent compte du contexte de chaque région 
(rurale/urbaine)



Ensemble des services de santé publique destinés à 
la petite enfance en Nouvelle-Écosse

Santé publique axée sur la petite enfance 

Des débuts en santé Visites à domicile améliorées
Partenariats infirmières-

familles 

• Ensemble de services et de programmes offrant des interventions universelles dont l’intensité 
croissante est proportionnelle aux besoins des personnes et des populations

• Programmes destinés à la petite enfance mis en œuvre par des infirmières de la santé publique, des 
visiteurs à domicile issus de la collectivité et des professionnels de la santé alliés 



Obstacles historiques et continus à la mise en 
œuvre de l’IAB en N.-É.

• Systèmes de données et de surveillance 

• Accès équitable au soutien partout dans la province

• Priorités des programmes de Santé publique détournées des soins 
prénataux 

• Lacunes dans l’éducation prénatale

• Ressources humaines affectées à cette fin 



Actions de la direction pour assurer le succès

• Plaider auprès de la haute direction pour faire progresser les objectifs communs

• Faire confiance aux recommandations et à l’expertise des membres de 
l’organisation à divers échelons
• Connaître et comprendre le rôle et l’apport de chaque personne  

• Faire confiance au processus et aux personnes qui font ce travail 

• Reconnaître et créer des occasions d’expliquer le travail de prévention de Santé 
publique 

• S’assurer que les décisions s’appuient sur des recommandations formulées par des 
personnes qui comprennent les données probantes/pratiques exemplaires et le 
contexte communautaire, et tisser des partenariats entre les domaines 
communautaires et de soins de santé
• Faire place à l’écoute et la consultation 



Faire part du travail de Santé publique
• Adopter une approche fondée sur la gestion des changements.

• Créer des messages qui trouvent écho chez les décideurs de tous les 
échelons, et tout particulièrement en dehors de Santé publique.

• Employer des stratégies pour mobiliser le personnel dans la mise au point 
des initiatives, et souligner l’importance de leur travail.

• Collaborer avec des partenaires et les mobiliser dans les initiatives, et 
favoriser les synergies et les possibilités.

• Travailler avec une équipe de communications.



Améliorations au programme de Santé publique destiné 
à la petite enfance en Nouvelle-Écosse 
• Amélioration et élargissement des mesures de soutien prénatales et postnatales

• Fournir du soutien à l’alimentation des nourrissons plus tôt dans le parcours périnatal des familles 

• Engagement formel des dirigeants (à tous les niveaux) pour mettre en œuvre l’Initiative Amis des bébés
(IAB) à l’échelle provinciale

• Soutenir une approche de l’IAB fondée sur la santé publique qui intègre une vision axée sur l’équité en santé à toutes les 
étapes de la mise en œuvre 

• Ressources humaines consacrées au renforcement de la mise en œuvre de l’IAB et l’élimination de 
l’effet « dossier oublié sur le coin d’un bureau » dans les zones et la province 
• Intégration de promoteurs IAB de la santé de la petite enfance dans les quatre zones de santé (un par zone) 
• Soutien offert par la personne responsable de l’IAB dans la province

• Création et intégration du rôle de spécialiste en alimentation des nourrissons (c.-à-d., consultante en 
lactation) au sein des équipes multidisciplinaires de la petite enfance 

• Engagement à renforcer la surveillance et le suivi des pratiques en matière d’alimentation des 
nourrissons dans la population de la province



Incidence sur l’allaitement, mise en œuvre de 
l’IAB et résultats de santé pour les familles
• Ressources humaines dédiées dans l’ensemble de l’organisation, qui disposent de 

temps de travail alloué au développement et à la mise en œuvre de programmes, 
politiques et initiatives d’alimentation des nourrissons fondés sur des données 
probantes 

• Structures efficaces de déploiement d’équipes à tous les niveaux (province et 
zones de santé)

• Élargissement des services et des ressources de Santé publique pour offrir du 
soutien à davantage de familles

• Soutien à une approche englobant l’ensemble de la communauté pour la mise en 
œuvre de l’IAB dans les établissements de Santé publique 
• Nos « établissements » IAB sont les domiciles et collectivités où les gens vivent, travaillent et 

jouent
• Soutien au personnel pour influencer tous les niveaux du modèle d’écologie sociale de l’IAB 

(c.-à-d., personnel, familial, communautaire, système/organisation de santé, structurel/social)



Questions?
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